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المقدمة

بإدارةالمتعلقةوالإجراءاتالسياساتلتقييمللجمعيةداخليةرقابةنظاماعتمادالإدارةمجلسعلىيتعين
البشريةالمواردوزارةقبلمناعتمادهتمالتيبالجمعيةالخاصةالحوكمةقواعدأحاموتطبيقالمخاطر
واضحةمعاييراتباعالنظامهذايضمنأنويجبالصلة،ذاتواللوائحبالأنظمةوالتقيدالاجتماعية،والتنمية

للأحكاموفقاًتتمالعلاقةذاتالأطرافعاملاتوأن،الجمعيةفيالتنفيذيةالمستوياتجميعفيللمسؤولية
تهدفمحددةخطةشكلفيالمكتوبةالاجراءاتمجموعةالداخليةالرقابةوتتمثلبها.الخاصةوالضوابط

البياناتدقةوتحقيقفيهامرغوبغيرتصرفاتأيمنالجمعيةوأصولوممتلكاتمواردحمايةإلى
والبشريةالموارداستخدامكفاءةوتحقيقالجمعيةفيالمحاسبيالنظامينتجهاالتيالماليةوالمعلومات

داخلالعملطبيعةتحكمالياللوائحوالقوانينوالنظموبالسياساتالالتزامنطاقفيمثلىبطريقةالمادية
حوكمةنظامعلىالاطلاعوبعدوتعديلاتهالجمعياتنظامعلىالاطلاعوبعدعليهوبناءالجمعية.
منلهبماالجمعيةإدارةمجلسقررالاساسيالجمعيةنظامعلىالاطلاعوبعد،لوائحهوالجمعيات
.الداخليةالرقابةنظاملائحةإصدارصلاحيات

:الداخليةالرقابةتعرف:الاولىالمادة

المحافظةأجلمنصممتاليالتنظيميةالخططمنمجموعةعنعبارهبأنهاالداخليةالرقابةتعريفيمكن
وزيادةالمحاسبية.البياناتوتوثيقدقةمدىومراجعة،استخدامهاعلىوالرقابةالجمعيةأصولعلى

وتحسينبسياستها،والتقيدإتباععلىالجمعيةفيالعاملينوجميع،للجمعيةالتشغيليةالكفاءةوتحفيز
.الجمعيةأهدافتحقيقعلىالعملوالتنظيميالهيكل

ماليةتقاريروإصداروكفاءةبفعاليةالجمعيةأهدافتحقيقلضماننظامبأنهاايضاًتعريفهايمكنكما
يسيطرماكليتضمنواسع،مفهومالداخلية.فالرقابةوالسياساتواللوائحللقوانينوالامتثالبها،موثوق
.للجمعيةالمحتملةالمخاطرعلى

:الداخليةالرقابةأهداف:الثانيةالمادة

:يليفيماتتمثلالداخليةالرقابةنظاممنتحقيقهاالمرادالأهدافأن

نفقاتهافيوإنتاجهاعواملوللجمعيةالمتعددةبالأنشطةالتحكمأجلمن:الجمعيةفيالتحكم•
أهدافها،تحديدعليهاينبغي،إليةترميماتحقيقبغيةوضعتاليالسياساتمختلفووعوائدهاوتكاليفها
الوضعيةعكسمصداقيةذاتمعلوماتعلىوالوقوفالوصولأجلمنوإجراءاتها،طرقهاهياكلها،
فيها.التحكمالمرادالعناصرمختلفعلىرقابةخلقعلىوالمساعدةلها،الحقيقية



أصولحمايةهوالداخليةالرقابةنظامأهدافأهمأنندركالتعاريفخلالمنالأصول:حماية•
منالجمعيةتمكن،والتيالأصولعناصرجميعمحاسبيةوحمايةماديةحمايةفرضخلالمنالجمعية
الأصولبمساهمةالإنتاجيةعجلتهادفعوكذلكالممكنةالأخطاركلمنأصولهاعوالمحافظةالبقاء

المرسومة.الأهدافتحقيقمنلتمكينهاالموجودة

علىالاعتمادودرجةدقةاختيارينبغيللمعلوماتجيدةنوعيةضمانبغيةالمعلومات:نوعيةضمان•
صحيحةمعلوماتيةنتائجإلىالوصولأجلمنالبياناتيعالجمعلوماتيينظامظلفيالمحاسبيةالبيانات
ودقيقة.

ضمانمنيمكنالجمعيةداخلوسائلهابكلالداخليةالرقابةنظامأحكامإنبكفاءة:العملتشجيع•
التكاليففيالتحكمخلالمننشاطاتهافعاليةتحقيقومنالجمعية،لمواردوالكفءالأحسنالاستعمال
الدنيا.حدودهاعندبتخفيضها

تقتضيالإدارةقبلمنالمرسومةالإداريةبالسياساتالالتزامإنالإدارية:بالسياساتالالتزامتشجيع•
بوضوحالمرسومةأهدافهاللجمعيةيكفلأنشأنهمنالإداريةالسياساتواحكامجميعلأنأوامرهاتطبيق
للأوامر.الأمثلالتطبيقأجلمنالتنظيميةالخطةإطار

:الداخليةالرقابةعناصرالثالثة:المادة

فيالداخليةالرقابةنظاميتضمنهااليالعناصرأهمتحديديمكنوأهدافهاالداخليةالرقابةتعريفخلالمن
يلي:فيماالجمعية

:المحاسبيةالرقابة:اولاً

الاستخدامعلىالرقابةهذهتعتمدو.عليهاالاعتمادمدىوللمعلوماتالمحاسبيةالدقةاختيارالىتهدف
ينموازوتجهالاجماليةالمراقبةحساباتحفظوالمزدوجالقيدطريقةإتباعوالآليلحاسبالأمثل

التاليةالجوانبطرقعنالرقابةمنالنوعهذاتحقيقوتم،وغيرهاالدوريالتدقيقوعملالدورةالمراجعة
:

.الجمعيةلعملياتوملائممتكاملمستندينظاموتصميموضع.۱

.الجمعيةنشاطوطبيعةيتفقوسليممتكاملمحاسبينظاموضع.۲

.عليهاالمتعارفالمحاسبةللقواعدوفقاًالجمعيةوممتلكاتأصوللجردسليمنظاموضع.۳

فيماواستخدامهاوجودهامنللتأكدومتابعتهاوممتلكاتهاأصولهاوالجمعيةوحمايةلمراقبةنظام.وضع4
.لذلكالملائمةالمراقبةحساباتاستخدامإمكانيةذلكومنلهخصصت



الفعليالجردنتائجمعالجمعيةأصولعنالمسؤوليةمحاسبةسجلاتبياناتلمقارنةملائمنظام.وضع5
أيأسبابودراسةفحصضرورةذلكوتبعدوري،أساسعلىالجمعيةحيازةالموجودةللأصول
المقارنةهذهتكشفهاقداختلافات

ماليةومعلوماتبياناتمنتسجيلهتممادقةمنلتحققدوريبشكلمراجعةموازينلإعدادنظاموضع.6
.المراجعةميزانعنهاالمعدالفترةخلال

فيأكثرأوواحدمسؤولمنالفترةبدايةالجرديةالتسوياتوالجردنتيجةلاعتمادنظاموضع.۷
.الجمعية

:الادارةالرقابة:ثانياً

الإدارةوالماليةالتقاريرتحضيرإلىويستندالمرسومة.السياساتوإتباعالإنتاجيةالكفاءةرفعإلىوتهدف
هذاوتحققذلك.وغيرالتدربوالبرامجوالانتاجتقاريروالإحصائيةالدراساتوالتقديريةالموازناتو

الآتية:الجوانبخلالمنالرقابةمنالنوع

اليوالأقساموالاداراتىمستوعلىالفرعيةالأهدافوكذلكللجمعيةالرئيسةالعامةالأهدافتحديد.۱
توظيفهايسهلحتىالأهدافهذهيمثلدقيقتوظيفوضعمعالرئيسية،العامةالأهدافتحقيقساعد

التاووخطواتإجراءاتمنبهاجاءماتحقيقلضمانالجمعيةفيالتنظيميةالخطةلرقابةنظاموضع.۲
الموضوعة.الأهدافتحقيق

لتكونماليةسنةكلبدايةدوريبشكلأنواعهااختلافعلىالجمعيةالنشاطعناصرلتقديرنظاموضع.۳
خاصة.بصفةالسلبيةالانحرافاتوتحديدالمقارناتعقدالأساسالتقديراتهذه

ماوالجمعيةمصالحمعيتعارضلابمااتخاذهاسلامةيضمنالقراراتاتخاذلعمليةخاصنظاموضع.٤
أسسعلىبناءإلايتخذلاقرارأيأنأساسعلىأونتائجمنإلييصلوماأهدافمنتحقيقهإلىيهدف

القرار.هذااتخاذضرورةتبرروافيةدراسةوبعدمعينةومعايير

:الداخليالضبط:ثالثاً

منالجمعيةأصولحمايةإلىالهادفةالإجراءاتوالتنسيقوسائلوجميعالتنظيميةالخطةويشمل
العملتقييمعلىأهدافهتحقيقسبيلفيالداخليالضبطويعتمدالاستعمال،سوءأوالضياعوالاختلاس

علىيعتمدكماالعملية،تنفيذشاركهآخرموظفلمراجعةموظفكلعمليخضعحيثالذاتيةالمراقبةمع
.المسؤولياتوالسلطاتوالاختصاصاتتحديد



:الداخليةالرقابةومبادئمكونات:الرابعةالمادة

تنفيذأوتصميمعندبعنايةدراستهاأوبهاالاهتماممنبدلاأساسيةمكوناتعلىرقابينظامأييشتمل
المكوناتهذهوتشتملالرقابيةالأهدافلتحقيقمعقولضمانإلىالوصوليمكنحيثرقابي،نظامأي

:يليماعلىالرقابةلنظامالأساسية

:الرقابةبيئة:أولاً

الأنظمةجودةعلىتؤثروبيئةنظاماتعطيأنهاحيثالمعاييرلكلأساساالايجابيةالرقابيةالبيئةتعتبر
أهمها:عليهاتؤثركثيرةعواملوهناكالرقابية

.عليهايحافظونالتيالأخلاقيةوالقيموالعاملينالادارةنزاهة.۱

بواجباتهمالقياملهميسمحمماالكفاءةمنمعينمستوىعلىيحافظونبحيثبالكفاءةالادارةالتزام.۲
.فعالةداخليةرقابةأنظمةتطبيقتطويرأهميةفهمإلىإضافة

.وغيرهاالأفرادوإدارةالمحاسبيةالمعلوماتنظمإلىالادارةنظرةوتعنيالادارة،فلسفة.۳

أهدافتحققالتيالعملياتورقابةوتوجيهلتخطيطللإدارةإطاريحددالذيللجمعيةالتنظيمي.الهيكل4
.الجمعية

والمسؤوليات.الصلاحياتتفوضفيالجمعيةإدارةأسلوب.5

وغيرها.والتدربالتوظيفسياساتحيثمنالبشريةللقوىالفاعلةالسياسات.6

بالجمعية.المصلحةأصحابعلاقة.۷

المخاطر:تقييم:ثانياً

الداخليةالمؤثراتمنكانتسواءالجمعيةتواجههااليالمخاطرلتقيمالمجالالداخليةالرقابةأنظمةتفصح
تقيمفإنلذلكالمخاطرلتقيمأساسياشرطاللجمعيةوواضحةثابتةأهدافوضعيعتبركماالخارجية،أو

خططفيالمحددةالأهدافبتحقيقالمرتبطةوالعلاقةذاتالمخاطرتحليلوتحديدعنعبارةالمخاطر
حيثمنوذلكآثارهاعلىللتعرفتحليلهاالضروريمنفإنهالمخاطرتحديدولحظةالأجلالطويلةالأداء
بها.القيامالواجبالخطواتوإدارتهاوكيفيةحدوثهااحتمالوتقديرأهميتها

الرقابية:النشاطات:ثالثاً



بإجراءاتالقيامتضمنوالإدارةتوجهاتتدعمآلياتووإجراءاتسياساتعنعبارةالرقابيةالنشاطات
إجراءاتعلىوالحفاظالأداءمراجعةالتأكيدات،المصادقات،:النشاطاتهذهأمثلةومنالمخاطر،لمعالجة
عامة.بصفةالسجلاتعلىوالحفاظالأمن

والاتصالات:المعلومات:رابعاً

وإطاربشكلوذلكالجمعيةداخليحتاجونهامنإلىوالإدارةإلىوإيصالهاالمعلوماتتسجيليجب
وتراقبتعملأنالجمعيةتستطيعوحتىالأخرىالمسؤولياتوالداخليةبالرقابةالقيامعلىيساعدهمزمني

بالأحداثيتعلقفيماوذلكالمناسبالوقتوبهاالثقةيمكنملائمةباتصالاتتقومأنوعلىعملياتها
إلىالأعلىمنالمعلوماتتدفقيشملعندمافعالايكونفإنهبالاتصاليتعلقفيماأماالخارجية،والداخلية
أخرىجهاتمعمناسباتصالوجودمنبالتأكدالإدارةقيامإلىإضافةأفقيبشكلالعكسأوالأسفل
الهامةالمعلوماتلتنقيةالفعالةالإدارةحاجةعلىعلاوةلأهدافهاالجمعيةتحقيقأثرلهايكونقدخارجية
المعلومات.لهذهومستمربهوموثوقمهماتصالأحسنلتحقيق

النظام:مراقبةخامساً:

والتدقيقنتائجأنوتضمنما،زمنيةفترةفيالأداءنوعيةتقييمعلىالداخليةالرقابةأنظمةمراقبةتعمل
عملياتاستمرارلضمانالداخليةالرقابةأنظمةتصميمويجبمباشرة،معالجتهاتمالأخرىالمراجعة
إجراءاتوسياساتعلىالداخليةالرقابةأنظمةشملأنيجبوالداخلية،العملياتمنكجزءالمراقبة
محدد.زميأطارووفقسريعشلتتمالتدقيقنتائجأنلضمان

بالجمعية:مستقلةإداراتأووحداتتأسيسالخامسة:المادة

المخاطر،وإدارةلتقييمإداراتأووحدات–المعتمدالداخليةالرقابةنظامتنفيذسبيلفي–الجمعيةتنشئ
الداخلية.والمراجعة

وإدارةتقييمإداراتأووحداتواختصاصاتمهاملممارسةخارجيةبجهاتالاستعانةللجمعيةزيجو
والاختصاصات.المهامتلكعنالجمعيةبمسؤوليةذلكيخلولاالداخلية،والمراجعةالمخاطر،

:الداخليةالمراجعةإدارةأووحدةمهامالسادسة:المادة

مدىمنوالتحققتطبيقه،عوالإشرافالداخليةالرقابةنظامتقييمالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتتولى
وإجراءاتها.الجمعيةوسياساتالساريةوالتعليماتواللوائحبالأنظمةوعامليهاالجمعيةالتزام

الداخلية:المراجعةإدارةأووحدةتكونالسابعة:المادة



ويكونالمراجعةلجنةبتعيينهتوصيالأقلعلىداخليمراجعمنالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتتكون
يلي:ماوعملهاالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتكوينفيويراعىأمامها.مسؤولاً

أعمالسوىأخرىأعمالبأييكلفواوألاوالتدرب،والاستقلالالكفاءةبهاالعاملينفيتتوافرأن•
الداخلية.الرقابةونظامالداخليةالمراجعة

أمامها.مسؤولةنوتكوبهاترتبطوأنالمراجعة،لجنةإلىتقاريرهاالإدارةأوالوحدةترفعأن•

لسياساتوفقاًالمراجعةلجنةاقتراحعلىبناءًالمراجعةإدارةأووحدةمديرمكافآتتحددأن•
الجمعية.

قيد.دونعليهاوالحصولوالوثائقوالمستنداتالمعلوماتعلىالاطلاعمنتُمكنأن•

الداخلية:المراجعةخطةالثامنة:المادة

هذهوتحدثالمراجعة،لجنةمنمعتمدةللمراجعةشاملةخطةوفقالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتعمل
الأقل.علىسنوياًالرئيسةوالعملياتالأنشطةمراجعةويجبسنوياً.الخطة

:الداخليةالمراجعةتقريرالتاسعة:المادة

ربعبشكلالمراجعةولجنةالإدارةمجلسإلىوتقدمهأعمالهاعنمكتوباًتقريراًالداخليةالمراجعةإدارةتعد
إليهانتهتوماالجمعيةفيالداخليةالرقابةلنظامتقييماًالتقريرهذايتضمنأنويجبالأقل.علىسنوي
نتائجمعالجةبشأنإدارةكلاتخذتهاالتيالإجراءاتوبيانوتوصيات،نتائجمنالإدارةأوالوحدة

ودواعيالمناسبالوقتفيالمعالجةعدمحالفيلاسيمابشأنهاملحوظاتوأيالسابقةالمراجعةوتوصيات
ذلك.

عملياتبشأنالمراجعةولجنةالإدارةمجلسإلىوتقدمهمكتوباًعاماًتقريراًالداخليةالمراجعةإدارةتعد
أوإخلالأيأسبابفيهوتبنالمعتمدةالخطةمعومقارنتهاالماليةالسنةخلالأجريتالتيالمراجعة
المعنية.الماليةالسنةلنهايةالتاليالربعخلالوجد()إنالخطةعنانحراف

يتضمنأنعلىالمراجعةلجنةتوصيةعلىبناءًالداخليةالمراجعةإدارةتقريرنطاقالإدارةمجلسيحدد
يلي:ماخاصةبصورةالتقرير

المخاطر.وإدارةوالاستثماراتالماليةالشؤونعلىوالإشرافالرقابةإجراءات•



غيرأوالجذريةالتغييراتلمواجهةالموجودة؛والأنظمةالجمعيةفيالمخاطرعواملتطورتقييم•
.المتوقعة

المراتعددتحديدذلكبماالداخلية،الرقابةنظامتطبيقفيالعلياوالإدارةالإدارةمجلسأداءتقييم•
المسائل.هذهبهاعالجالتيوالطرقالمخاطر(إدارةذلكفي)بمارقابيةبمسائلالمجلسفيهاأخطرالي

التيالطوارئحالاتأوتطبيقهافيالضعفمواطنأوالداخليةالرقابةتطبيقفيالإخفاقأوجه•
)لاسيماالإخفاقهذامعالجةفيالجمعيةاتبعتهالذيوالإجراءللجمعية،الماليالأداءفيتؤثرقدأوأثرت

المالية.(وبياناتهاللجمعيةالسنويةالتقاريرفيعنهاالمفصحالمشكلات

وإدارتها.المخاطرتحديدعندالداخليةالرقابةبأنظمةالجمعيةتقيدمدى•

الجمعية.فيالمخاطرإدارةعملياتتصفالتيالمعلومات•

الداخلية:المراجعةتقاريرحفظالعاشرة:المادة

منإليهخلصتوماأنجزمابوضوحمتضمنةالعملومستنداتالمراجعةتقاريرحفظالجمعيةعلىيتعين
بشأنها.اتخذقدوماوتوصياتنتائج

والتعديل(:والنفاذ)النشرالختاميةالأحكامعشرة:الحاديةالمادة

الإدارة.مجلسمناعتمادهاتاريخمناعتباراًالجمعيةقبلمنبهاوالعملالالتزامويتماللائحةهذهتطبق

عليها.الاطلاعمنالمصالحأصحابجميعلتمكنالإلكترونيالجمعيةموقععلىالسياسةهذهوتنشر

أيعرضويتم،الداخليةالرقابةلجنةقبلالحاجة-منعند–دوريةبصفةالسياسةهذهمراجعةيتم
لاعتمادها.الإدارةمجلسعلىاللجنةقبلمنمقترحةتعديلات

تكونولاالسعوديةالعربيةالمملكةفيالتنظيميةالجهاتولوائحأنظمةفيوردلمامكملةالسياسةهذهتعد
أنظمةفإنالتنظيميةالجهاتولوائحأنظمةواللائحةفيوردمابينتعارضأيحالفيوعنهابديلة

السائدة.تكونالتنظيميةالجهاتولوائح

لاعتمادا

هذهوتحلم22/5/2021فيالسياسةهذه(الأولى)دورتهفي(الخامس)الاجتماعفيالجمعيةإدارةمجلساعتمد

الداخليةالرقابةنظامسياساتجميعمحلالسياسة




